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Dossier 1 ; Culture manageiriale :I .

Etude d*article :

Le principal facteur de compettivite et d'excellence des entreprises cst bien le facieur humain
ct organisationnel, et s"il faut toujours des processus pour impliquer les hommes et susciter leur
motvation. la question reste poste de savoir pourquol ces processus changen oy cours du lesmps,
different d'un pays & I"autre ot ipporient, suivant les cas, des succés ou des échecs, beef sont
contingents T Le constal de la contingence des cléy de I"excellence e de la !l'lﬁlllll[‘ des modes
manageniales sernit désespérant 5'il n' &ait possible d'en tirer un principe de management résistan
bien & I"épreuve du temps i

[.-.] Le principe de contingence afMleure régulitrement dans 1a lindrature, Cltons P. Lawrence

et J. Lorsh éerivant dés 1968 ¢ o 1l 7'y 4 pas une siructure qui est meilleyre mais plutdt différentes
Structures qui sont meilleures dans différentes conditions »,
N0’y a pas de facteors clés de succés universels valobles en toutes clrconstances. Le piro stock of les
flux tendus ont été des objectifs rentables POl Ceridines enireprscs mals sossi trts codieux pour
d’autres. Les théoriciens du management devraient se rappeler les legons de la sintistique ot nc poas
confondre corrélation avee causalité. Il faut reconnaiire be principe de confingence ¢t -‘ldmtt'll.'n: quiilya
des combinaisons de facteurs humains, organisationnels, techniques e ﬁ]unc.:m qui sont efMicaces,
dans un contexte donné, ef qui ne le sont plus dans d'sutres. Ces combinaisons sont multiples et
changeantes au cours du lemps.

iscs f ons, +t Civilisation n°23, 2003,
Source : Michel Gode, Les entreprises face sux mutations, in Lettres Sol et Civilisation n®23, 2040

Duestions :

1. Diéfinir les mots en gras ;
2. La phrase soulignée concerne quel systéme de management industricl ? citez les autres

; ‘o
zéros restants et dites quel est le systéme oppose ? S
3. En vous appuyant sur le texte et vos connaissances, monirez comment s explig

i i essentiel
mutations des structures des organisations et en quoi elles constituent un facteur

defMicacité.
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Données ll‘inwm-ire :

Le 05 janvier 2014, le poste Matériel o1 outtllage comprennit entre Rutre trois mughines -

| Machines 1
=ML =t
[ Aj2
LM} ] .
la machine M3 a dig vendue au prix de 242 0oy DH. Le comptable a déhité Je
compie Banque ct a crédité Je com te Matériel et outillage pour je nx de cession. Le 01 juil
2016, : &2 p u:.'qurs ':'u;: mi;ﬂrine M4 rm:_w ung »mur d:l‘l LR () DH.A?[‘NI'IJ:S E

machines sonl amories 4y e me Ly, $ iR
Par ailleurs depus Ia création de |"emy eprise, los débits des AUES COmpies d".rmmTh]tuhﬂm
n'ont pas éié modifies. I faut noter que todles ces immobilisations sont amortissables selon e
svsiéme lindaire

__Valeur d"Enirgs
SO0 — '
=80 000

__ 360 000

5 créances doutcuses, la silustion est ln suivange .

En ¢e qui concerne Je
[ Noms des clicnts douteax T Créance TTC [ F‘ﬁ;;éuafr?f -.n-:n.r:&mm': Observations —
05 L= ) R | SRR S|
I Lsmail S T — E000 & Sl Solde rcaunrable
I Anass 24 D04 ERUL = 000 Porter la provision &
e | 60% de |a somme due. |

Lreances dowteyses de I"exercice 2016

" Provision 4 cof SEIIEE
LY

[Noms. ~  I(C H.'T.I"E‘TTL

" Raouiar ' 16 200 158
Khaouls | 19 600 20%

| Fadwa 200 OO 0%




Wachai | Nombre g

waitalre thires ofdés on
TP e — ! a6 i,
LITX)  —Tyie 2 |30
LTV |11 [ 330 T

] faul note ' . L
ET Qu Aucune Aniire compinble conee 5 » ¥ .
e comptable . . I wrnant la cession des utres n'n did COmELEeE f
4. 1 I|.]:I‘-'I.'.‘I'II-IH"-' s "‘rl":*'\i\'l"'l'l‘li'llll'lf

*  (es marchandises powr une vileur de 1 337 410 (10 , g 1 . -
provision de 30 558 Pi e CHE AC B 237410 (I'dat d'un Jot justifie la constitution ﬂ‘m_ _

* Hes emballapges commeroinu ap ateniant & l'entreprise pour 53 720 D état o ustifie.
la constitution d upe Provision .J!F 2620 DH) e Pour s R S lotd gl

i

5. Daprés le rapport d'un expert, la valeur du fonds commercial est estimée & 750 000 DH,
6. Enfin, on constate 4 la date d*ins enlairg

*  La redevance annuelle relitive sux breveis ex fonnis la société powr MmOntant
900 000 DH ne sera réglée que ic 30009/30 1 7.7 7 " Yl

Des produits fini bénd liveds g lients, mais | actures correspondintes n'or
" PRS0 Ctnblies g4 fiveds 4 130 606 Dy i fes f o

*  Un emprunt a é1¢ contracié le 0171072016 pour un miontant de 800 000 les irlld';h'
calculés au taux de 9 % seront paves le Jﬂ*ggﬂﬂ 173 i,

*  Un transporteur a effectud ur I'entreprise des transports im riants de murchandises
el n'a pos :mﬁc p:.'-f-:mé mWn:ture :&.slrméc i 90 000 EIH : o7

TAF :

. Passez les écritures comptables relatives 3 la constatation des d ns aux
Imn:llsucl;tﬂtlrdf l'ru:riorPZIllﬁ et & ln régularisation de la cession de la machine M3,

2. Présentez les comptes schématiques « Matériel et oufillage » et « Amortissements du
matériel et outillage ».

3. Passez les écritures de régularisation des créances clients, des stocks, des titres, du fond
commercial et des charges et produits.
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Dipisder | ; Cestion

1. Assigoer i chaque définition suivante le concept approprid : 02pts

1] voes 1 Ensemble d'éléments en inleractions
by .. 1 Uptmisation des ressources

€) .ceerns T2 Urientation 4 eourt terme quaniifice
d) ¥ - Outil de pilotape par exceplion

€) ... T Riéalisation des objectifi :

i) T : Minmisaiion des conits -

BY -...... T Ovicniation § long terme planilide -
h) .. 12 Donnde trailde

<. En qoeljues lignes, montrez la relation qui existe entre la performance Anancidre ef le syuidme
dinformation de I'entreprise (10 BEnes mayim w00 pe

Dossier 2 : Analyse linancidre 2pis

Pour une entreprise opémnt ding le sectew commercial, on constale c¢ qui suit: Demes de {irenmcemenl
600 000 DH, mnmobilisations d'esploitation 00 000 DI capilaux.  propres 450000 DM, sock de
marchandises 100 0600 1H, Defies d'exploitation 250 000 DH

TAF : On vous demande de définlr les trois primcipauy indicatenrs & équilibee Baancier, ks de les
calculer pour ectle enty epirise tout en les préseniant sehimatiquement afin de drosser oo commeniaire
pour sa sitvaiion Mnanciére,

Myssier 3 : Compin hilié

Cruestinn de cours :
1. Clier bes clng étais de sy ihdse complables of leurs obvjoctify 2 01, 5pix

Eiat de :Jrnlllh;.-_(:ari-;!u hie Ui jeetil

l S

)

L Ueelle différence entre 1A etion e vidigaiion Tl rovision e g tssement T 0l pts




{‘as | : Principes comptables 12,Spts
Indiguez. pour chacun des événements suivants quel principe congpiahle est concerné et sa comsEyience
sur 'élaboration des comptes snnuels de Pexercice N selon les regles du CGNC (les écribures
compiables ne sont pas demandées)
1. Un litige en cours avee un clicnt concernant une livraison de 'année N laisse présager le versement de
dommages of intéréts estimés par |'avocat 4 50 000 DH 1
4 La prime d'assurmnce annuelle de 30 000 DIl payée le 019N couvre la périnde du 0J/0N au
SHORM+ ;
1. Le compie collectif « foumnisscurs » Inisse apparaitre un solde global créditeur de 575 000 DH tenant
comple de comptes fournisseurs déhiteurs pour un montant total de 45 000 DH correspondant 4 des
AVOES fefus non encore impiités |
4 L'entreprise n acquis un tormin en N-4 posir un montant de | 200 000 DH. Un expent & estimé In
valeur du termin (i N 2 3 000 D00 DH
3 L'entreprise n cautionné un prét bancaire de 100 000 DH occorde & I'un de ses selariés ¢
6. L'entreprise souhaite passer de la méthode CUMP 3 la méthade FIEO. sami justificabion particuliéne |
7. Les dillicultés financiéres de Ientreprise vont "anscner 4 cesser son activitd d'ic au J0A6/MN+1.

Cas 2 : Facturation avee emballages 02,5pis

Lu société X exploite un commerce d’huile en gros. Les liveaisons sont eflfectudes en bonbonnes consigndes
au prix de 35 DH la bonbonne. Les cmballages facturds doivent ére restitués dans un délal de 15 jours. Passé
ce delni, les cmballages ne seront pus repris. Les operations swivinics ont &ié ellecinées avee be elient Y ;

Le 1044 : Facture n°V145, marchandises 2 400 DH. fimis de transport 150 DH (réglé le méme jour en
cspices et mis & la charge du client). Consignation de & bonbonnes -

Le 10AM : Retour d'une bonbonne pleine valant 300 DH -

Le 200 : Retowr de 5 bonbonnes vides quelque peu détériorées, prix de reprise 30 DH. Une facture d avoir
est etablie e ervoyée au client |

Le I5/4 : Le client Y informe la socidté que fes bonbonnes concemant la facture n“V145 et non encore
restiiuges ne seront pas rendues

TAF : Euregistrez ces opérations dans le jourasl de ls société X ef duns celui du client Y.

Cis 3 : Bilan (4pis
Le DIAT2014, M., TAHA décide de créer une entreprise specialisée dans [a fbrication de meubles de luxe,
Pour ce faire, il a engagé une somme de- #5886 Fomme frais de danstitution, Lessutres déments se prégenterl
comme il .'!timijﬂﬂk'hl [3H, lrlutullrn‘lnnstcul:mq.u:ﬁ o nmh?-:r_;'.i‘_'ﬁm DH., matdere] de
labrication 300 T, maniénes rrr;:r].lm'l:s- 425000 DH, foumithres 48 000 T} 1, outififse S-S50, trois
micro-ordinagyrs 12.006-T5H chacun, une ninEFm-;ul: NS OG-t dépins et caf_[!ymh:mml.u MronT T3l
deux imprimfintes LISG-DH l'unc et-3-408-5H Toutre, un loziciel -iuwnnunc:miu.IS-HFH'P"I'II I, frais
duménngement du ldfg) 100.600 DH o
M. TAHA s'engage a régler les deties vis-ii-vis des fournisseurs d'exploitanin 240.008-DH, vis-d-vis des
lourmisseurs d"immaobligations tlong terme) -+ 2080 TTH, vis-d-vis de la CMES H, vis-i-vis de I'Etnt</
WL S08-DH, vis-d-vis du porsbyine] 45060 DH. 11 doit rembourser un empnint banglire de GO0-888-H sur 5
ans et v erédil de Frjr.mtnr de 50000 DH sur 2 mois. 1] iépose Ir.-fme_] DH sur le complibancaire ouvert 4
14 WMCE Bank au nom de son entreprise e $5,800 DH d'espéces en wuisse. 1 faul noter que Tentreprise o
prdie, 4 court terme (échéance 8 mois), la su% de 75 000 DH @ I"un de ses employis
Au fenme de la premiére annde d"sctivitd {ou 21A22014), la situation de I'entreprise de M, TAHA se prddenl
CERFC syt ;

= Laclicnigle est estimée 4 250 000 DH . Y

* Le bitiment s'est déprécié de 2,5%, le mobilier de 20%, le matéricl informatique de 25%, le lopicicl de

2%, les installations techniques de 10%, le matériel de fabrication de 12.5%, outillege de 10% &t In
camimnnetie de 2005

214




. Acquisition de 150 actions X pout une valeur unilaire de 220 DH & conserver 8 cour, ¢l 2H) actions Y
pour une valeur unitaire de 275 DI & conserver & long Legme { parl supéricure 20%% du capital de la
societe Y ; Mo
I & stock de matitres premisres el esiimed 240 000 DL, celur des fourmitine de 62 000 DI, celui des

aroduils cncours oo 40 000 DH et celui dey produits fims csl dic 105 0oty DH 3

L cridits nocordés mix clients 5 dlevent i 245 GO0 DH, tout en sachant qu'ils oal avance L saniviimeg O
25 0ot P |

. M MEHD] a rembourse 358G de Pemprnl banciuie, s, des crodits foumisseurs, 7% i ppcdits
envers lad RS, g dies dieiied envers e 'I'\-|:r-.n|1llr_". el B des detles envers | Elal

«  Les fournisseurs dimmobilisations nc ! pnl s eneore pEples |

. Le dépdi e caulionnenent A's s 8 cncile recLpére |

. 1 avoir en bangue 8" éiéve & 110 000 DH et les espéces en caisse i 24 000 K

FAF : Prisenter dans le meme inbleau lcs bilans (" ouveriere [T 2014) et de clotiere (311272004) e
"entreprise LA 1A toat en respeciant In numenclalire du CGNG {classe, rubrigie €l post )i

[ ACTIF | i (31/122014) | Débwl | pAsSlF | Pm | Débu
S ! ; [Ma | (0107 o | @u1272014) | (OO0
Al ; | - :| FP I
ACIT | - | | { PO
A | | | | l1r | |I

. L. -

I - | B R - A - IE—

| TOTA | | | | [ TOTAL _ |

Cas 4 ¢ Les nmortissements 03 5pts

Fatesit de la balance mvami i|11|.‘|1lnh‘r (IN/L2IN) £

| L | | | |
| e couimphes | __Intiralede campies I Phan 1 Cridit !
[ 233 | TntaEntsons techmigek, pniteried £ ousellage (11240 ! |
fd | Wiméric] de ranspeit 104 00O | I
1833 | Amestissement des TTMO |  sigs |
pL&T) | Amerissemeni ta maters] do irpmapen : | [LER LU |

i farmations complémenialies -
o Pensemble du malésiel de U ansport o cld ACquEs b 1 2/V0VN-2 11 et mmoaia ST le systéme dégressil

(i représente Tamprissement g CHITTVIELIE )
|

chs e fabhyication

s  Le01OHN, In secils masEknit Lo
WigtEnel A . Acquis le oL OM-7, mves une disce dc ¥ de 10 ans ¢l un made Jamortissemenl

lapnc hre
. Matéricd [ Acquis ke 01 o =4 au prix W de 360 000 OH, mves une durée de Vie de 10 ans <t un

enode damortissement dégressii (gui e mrcsente lamortissement CCOROMI [t .
- Maliriel C : Acquis le 01/06HN-1 o prix HT de 126 00 0. aves une dunée de vie de 3 ans ¢l un
miode damortissement degressil LUl reprisente amortssement doonaomigue)
o Le 30SM, e maténiel L o ele revendu & e entreprise de mtme activitd au pric de 105 00 DH (in
dee (TESOICnC correspondant bl cesskon & ¢ correcioment enregmice) |

s L0106, lo maltne L a Gle pemplaced par un mmberiel 1) pass s formant, tchete neul contre chbgue
gu prix de 30 A [, pour une durce ne eminle duiilisation de 5 ans €L powr lequel l'enireprse choasit
['amoertizscment ddprressil g représete wimple Gvanioge fiscul (Iéenimre dacquisiion @ e

correcieinent PRssce)
e Lo JLORMN, le motic fel B ne sonvenant phas i hesotns de lentreprse, & #é cedd & un ferrmil bty Al

Tri-_ de B 000 T3 [ln reptree e trdsoweric comespondant & | cession @ e fofrech fHEr] CNTEREies)

1




e L D10, pour remplacer le moténe B, l'entreprise Sirscril o
de crédit-hatl moyennani ure redevancs Sc1

un nouvenu matériel £, un conbrl
asestrielle payable d'mmnse de 71 000 DH BT {TVA 20%)

| e compinble & wlons passc pot te moniant du chigue, Tecniue siuvantc

| 23321 | [ Wateric! — lz1000 | I
34551 | Fial-TVA rfcup. sur  imvmoh | 4 200 { |
| S84 | Panaque [ | 25 200

TAl

1.

3

3.

Déferminer le fnux d'amortissement (Hntaire) du mutéricl de trangport, sachant gue e

coeMcient @' amortissemiel dégressil est fzal 2 r - -
Délerminer In valeur drentrée du matériel A, puis oo diéduire la valeur & inscrire duns la
palance apris inventaire pour Iensemble du matéricl 3

Passer les dilférentes deritures compiables nécessiire pour le 3L
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T uutrﬂ'ln_'rclltmn qui existe entre la p
rise (10 lignes maximum). 01pt

O d‘explmtm:qu 800 000 DI, capitaux propres 45011!!& DF
es d'exploitation 250 000 DH.

ir les trois principaux indicateurs d*équilibre financie

¢ tout en les présentant schématiquement afin de dresser un ¢ oM
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